SPECIALIZA CNY STUDIINY PROGRAM PRE SPECIALIZA CNY ODBOR
ZDRAVOTNICKY MANAZMENT A FINANCOVANIE

a) Charakteristika odboru a diZka trvania Specializaného Sttdia

1. Zdravotnicky manazment a financovanie je Speaaly odbor, ktory je zamerany na
riadenie v oblasti poskytovania a financovania wdnaej starostlivosti v r6znych typoch
zdravotnickych organizacii a vo vybranych orgaimgah zloZzkach Ministerstva obrany
Slovenskej republiky alebo na Uradoch verejnéhawatnictva.

2. Specializané $tudium trva jeden rok.

3. Specializané stadium nadvdzuje na vysokoskolské vzdelaniehélro stupa v
doktorskom Studijnom programe v Studijnom odbomo@cné lekarstvo a zubné lekarstvo.

b) Rozsah teoretickych vedomosti, praktickych zrnosti a skusenosti potrebnych na
vykon Specializovanych pracovnyckinnosti

Polozka 1

Rozsah teoretickych vedomosti

1. zakladné koncepty, pojmy a tedrie tykajuce sawmmnickych systémov, organizacii,

2. zdravotnicke reformy v Slovenskej republike zafaranti,

3. systémova analyza v zdravotnictve,

4. manazérske funkcie a roly,

5. strategicky manazment — zosuladenie tvorby tiflesskych zdrojov), motivacia, odmena,
meranie

a hodnotenie pracovného vykonu zamestnanca,

6. kvantitativne metddy a techniky vyuzivané v zdtaickom manazmente a vyskume,

7. riadenie zdravotnickych systémov a organizaillad, financovanie a poskytovanie
zdravotnej starostlivosti

8. pravne predpisy ¥ahujuce sa na oblésiadenia v poskytovani zdravotnej starostlivosti

9. Specializované znalosti:

a) dimenzie problematiky zdravotnictva — politickkkonomicka, etické otazky v riadeni
zdravotnictva, pravne aspekty zdravotnickej sthvosti,

b) planovanie, organizacia, vyber zamestnancodene so zameranim na Specifické témy:
strategické planovanie, ndkup a hodnotenie zdréskotoh postupov a vyuZzitia technoldgii,
riadenieludskych zdrojov, rieSenie konfliktov,

c) manazment zmeny a transfotmé vedenie,

d) organizaci&asu,

e) trhovy segment zdravotnictva, napriklad: sekimskytovatéov zdravotnej starostlivosti,
sektor socialnej starostlivosti, sektor verejnéhdrazotnictva, sektory horizontalne a
prierezové ako su sektor hospodarstva, zivotnébstigdia a podobne,

f) financny manazment - finamé vykazy zdravotnickych zariadeni, zisky a stragiazné
toky — cash flow, analyza finanych vykazov spoknosti,

g)riadenie nakladov a vynosov v zdravotnickychadeniach — naklady, klasifikacia
nakladov, alokacia nakladov, nakladové stredisigapsy, sledovanie spotreby zdrojov
metodou ABC, faktory zmeny nakladov,

h) rozp@tovanie zdravotnickych zariadeni — celkovy ragipsledovanie objemov a
mnozstva,

i) kvalita v zdravotnickych zariadeniach — dimenziezky, ukazovatele kvality,

J) nastroje na zvySovanie kvality zdravotnej stdnossti,



k) riadenie kvality a vykonov v zdravotnictve.
[) oblag’ poig’ovnictva

Polozka 2
Rozsah praktickych zruénosti a skdsenosti

Oddiel
A. Minimalny po ¢et vykonov v praktickych zruénostiach

1. budovanie zdravotnickeho timu v rdmci organgaotdelenia 2
2. spracovanie strategického planu organizacie 1
3. spracovanie opamaého planu 5
4, vedenie rokovani 10
5. spracovanie spravy, prezentacia vratane zéwvejspravy 3
6. spracovanie a porovnanie nakladov zdravotnepstiavosti 6

v zdravotnickom zariadeni na jednotlivych oddelehia

spracovanie hodnotenia pracovného vykonu zaessn 10
8. spravovanie pripadovej Studie s poukazanim wlaych komunikacii | 1

medzi vSeobecnou nemocnicou a Specializovanym pisiam
9. zhodnotenie indikatorov vykonu v zdravotnej asflivosti 5
10. | systémova analyza zloZiek Struktiry zdravotydhkzariadeni 1

B. Praktické skusenosti

1. identifikovanie administrativnych procesov - lamtencie, integracia klinickych,
opera&nych,

administrativnych a podpornych sluzieb,

2. charakterizovanie a identifikovanie moznych péaiovych oblasti, skupiny pacientov,
ktoré su nachylné na problémy, vysoko nakladove,

3. Specifikovanie beZznych poloziek zdravotnickydriadeni — koordinacia starostlivosti
medzi jednotlivymi zariadeniami a lekarmi, Upld@spresnaszdravotnickych zaznamov.

c) Organizatna forma Specializ&ného Studia

A. Specializ&né stidium sa zéna akademickym rokom ptia zostaveného Studijného planu.
Pozostava z praktickejasti a teoretickefasti, prtom praktické vzdelavanie ma prevahu.
Specializ&né $tudium pozostava z modulov rozloZenych do jeiggoh kurzov a
konzulta&nych hodin a ukafi sa Specializanou skusSkou, siag’ou ktorej je obhajoba
projektu zameraného nacuy problém, ktory mdéze miarézne podoby v zavislosti od
manaZzérskych skusenostiagtnika.

B. Praktickacag’ programu je organizovana formou vypracovania iiigineho projektu,
ktoreho zakladom je identifikovanie manazérskehablgmu @astnikom programu a jeho
rieSenie prostrednictvom projektu. V zavislosti skdisenostiach a postaveniagtnika ako
manazéra moéze mandividualny projekt dve formy:

1. &astnici, ktori budl v manaZzérskych poziciach vgiswmrganizaciach si vyberu problém
tykajuci sa ich vlastnej organizacie,



2. &astnici projektu s menSimi manazérskymi skuséamg alebo v nizSich manazérskych
poziciach nebudu svoj individualny projekt realiabwo svojich vlastnych organizaciach.
Ugastnici si vybert iného manazéra (tzv. mentora)ey drganizéacii a spotme identifikuju
vhodny manazérsky problém, ktorého rieSenie vypeackastnik v ramci svojho
individualneho projektu.

d) Rozsah a zameranie odbornej zdravotnickej praxevykonavanej na jednotlivych
pracoviskach zdravotnickych zariadenjjej minimalna dlzka aéasovy priebeh.

riadiaca prax v zdravotnickom zariadeni na poslai/ zdravotnej | 12 mesiacov
starostlivosti alebo na Urade verejného zdravotaict

Hodnotenie Studenta Specializéného Studia

Za kazdy absolvovany rok Speciatizého Studia su posluat@vi pridelené kredity pdé
vyhlasky Ministerstva zdravotnictva SR 366/2005 Z. z. o kritériach a spdsobe hodnotenia
sustavného vzdelavania zdravotnickych pracovnikawveni neskorSich predpisov.

Podmienkou pre suhlas na vykonanie Specialgaskusky je ziskanie prislusného
podtu kreditov daného minimalnouizkou $tudia v schvalenom programe Speciatigao
odboru. Pre Specialigny Studijny program v Specialimaom odbore Zdravotnicky
manazment a financovaniev dizke 1 rok, to je 50  kreditov. (50 kreditov/1 rok
Specializaného Stadia



